
















Licenciado en Administración y Negocios Internacionales 
CARRERA DE ADMINISTRACIÓN Y NEGOCIOS 
INTERNACIONALES 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN 
LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN EL 
PERIODO 2013 AL 2016” 
Asesor: 
Lic. Trudy Tannert Rengifo 
Lima – Perú 
2017 
Autores: 
Carmen Alejandra Palacios Jiménez 
Gabriela Sanchez Porras 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 






DEDICATORIA ...................................................................................................................... 2 
AGRADECIMIENTO .............................................................................................................. 3 
RESUMEN ........................................................................................................................... 11 
ABSTRACT ......................................................................................................................... 12 
CAPÍTULO 1. INTRODUCCIÓN .......................................................................................... 13 
1.1 Problema de Investigación ............................................................................ 13 
1.1.1 Realidad Problemática .................................................................................. 13 
1.1.2 Formulación del Problema ............................................................................ 14 
1.1.3 Justificación del problema ............................................................................. 14 
1.1.4 Limitaciones .................................................................................................. 14 
1.1.5 Objetivo General ........................................................................................... 15 
1.1.6 Objetivos Específicos .................................................................................... 15 
CAPÍTULO 2. MARCO TEÓRICO ....................................................................................... 16 
2.1 Antecedentes ......................................................................................................... 16 
2.2 Bases teóricas ....................................................................................................... 21 
2.2.1 Exportación definitiva .................................................................................... 21 
2.2.1.1 Canales de control ...................................................................................... 21 
2.2.1.2 Tipos de exportación ................................................................................... 22 
2.2.1.3 Ventajas de exportar ................................................................................... 22 
2.2.1.4 Aranceles .................................................................................................... 23 
2.2.1.5 Drawback .................................................................................................... 24 
2.2.1.6 INCOTERMS 2010 ..................................................................................... 25 
2.2.1.7 Cultura exportadora .................................................................................... 29 
2.2.1.8 Certificaciones para la Exportación ............................................................. 30 
2.2.2 Gestión de Mercado ...................................................................................... 33 
2.2.2.1 Estrategias de Comercialización para la Exportación .................................. 33 
2.2.2.2 Posicionamiento ......................................................................................... 34 
2.2.2.3 Plan Estratégico para la Exportación de Pisco ............................................ 36 
2.2.2.4 Ferias como Herramientas para la Exportación .......................................... 36 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 3 
 
 
2.2.3 Formación y Crecimiento .............................................................................. 38 
2.2.3.1 Historia del Pisco ........................................................................................ 38 
2.2.3.2 Denominación de Origen Pisco en Perú ..................................................... 45 
2.2.3.3 Historia del Aguardiente de Uva - Chile ...................................................... 48 
2.2.3.4 Denominación de Origen Pisco en Chile ..................................................... 49 
2.2.4 Pisco ............................................................................................................. 50 
2.2.4.1 Definición de Pisco ..................................................................................... 50 
2.2.4.2 Partida Arancelaria ..................................................................................... 51 
2.2.4.3 Uvas pisqueras ........................................................................................... 51 
2.2.4.4 Categorías de pisco .................................................................................... 60 
2.2.4.5 Zona de cultivo de la uva pisquera en el Perú ............................................. 61 
2.2.4.6 Diferencias entre el Pisco peruano y otros aguardiente .............................. 64 
2.2.4.7 Instituciones asociadas a la industria del pisco ........................................... 66 
2.2.5 Cadena productiva ........................................................................................ 68 
2.2.5.1 Procesos de Internos - Producción ............................................................. 69 
2.2.5.2 Acciones de Verificación y Control .............................................................. 72 
2.2.6 Gestión Económica - Financiera ................................................................... 73 
2.2.6.1 Rentabilidad ................................................................................................ 74 
2.2.6.2 Premiumización del Producto ..................................................................... 75 
2.3 Definición de términos básicos. ............................................................................. 75 
2.3.1 Pisco ............................................................................................................. 75 
2.3.2 Internacionalización ...................................................................................... 75 
2.3.3 Exportación Definitiva ................................................................................... 76 
2.3.4 Cuadro de Mando Integral ............................................................................. 76 
2.3.5 Producción .................................................................................................... 76 
2.3.6 Cadena de productividad .............................................................................. 77 
2.3.7 Aduana ......................................................................................................... 77 
2.3.8 Denominación de origen ............................................................................... 77 
2.3.9 Viticultor ........................................................................................................ 77 
2.3.10 Alambique ..................................................................................................... 78 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 4 
 
 
2.3.11 Cuello de cisne ............................................................................................. 78 
2.3.12 Aguardiente................................................................................................... 78 
2.3.13 Destilación .................................................................................................... 79 
CAPÍTULO 3. HIPOTESIS ................................................................................................... 80 
3.1 Formulación ........................................................................................................... 80 
3.2 Variable ................................................................................................................. 80 
3.3 Operacionalización de variable .............................................................................. 81 
CAPÍTULO 4. METODOLOGÍA ........................................................................................... 83 
4.1 Tipo de investigación ............................................................................................. 83 
4.1.1 Según el Propósito ........................................................................................ 83 
4.1.2 Según el diseño de Investigación .................................................................. 83 
4.2 Diseño de Investigación ......................................................................................... 83 
4.2.1 Materia de Estudio. ....................................................................................... 83 
4.2.1.1 Unidad de Análisis. ..................................................................................... 83 
4.2.1.2 Población del Estudio. ................................................................................ 83 
4.2.1.3 Tamaño de Muestra. ................................................................................... 83 
4.2.1.4 Selección de Muestra. ................................................................................ 83 
4.2.2 Técnicas, Procedimientos e Instrumentos ..................................................... 84 
4.2.2.1 Recolección de Información ........................................................................ 84 
4.2.2.2 Procesamiento de Información ................................................................... 84 
CAPÍTULO 5. RESULTADOS ............................................................................................. 85 
CAPÍTULO 6. DISCUSIÓN ................................................................................................ 110 
CAPÍTULO 7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .............................................. 113 
7.1 Conclusiones ....................................................................................................... 113 
7.2 Recomendaciones ............................................................................................... 115 
FUENTES .......................................................................................................................... 119 
ANEXOS ............................................................................................................................ 130 
ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA ................................................................ 131 
ANEXO 2: BASE DE DATOS DE IMPORTACION A NIVEL MUNDIAL DE 
AGUARDIENTE DE VINO O DE ORUJO DE UVAS (220820) ....................................... 133 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 5 
 
 
ANEXO 3: BASE DE DATOS DE EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE 
AGUARDIENTE DE VINO O DE ORUJO DE UVAS (220820) ....................................... 134 
ANEXO 4: BASE DE DATOS DE EXPORTACION DE PISCO (2208202100) ......... 135 
ANEXO 5: PERÚ: CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHÓLICAS ESPIRITUOSAS EN EL 
PERÚ 2011-2015 (LITROS) ........................................................................................... 156 
ANEXO 6: EXPORTACIÓN DE UVA – PERÚ ......................................................... 156 
ANEXO 7: PERÚ: EVOLUCIÓN DE EMPRESAS PRODUCTORAS DE PISCO, 
SEGÚN REGIONES, 2013-2015 .................................................................................... 157 
ANEXO 8:   PERÚ: ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCIÓN DE UVA, 2010-    2015 
 ......................................................................................................................................  
157 
ANEXO 9:      PERÚ: PRECIO DE BEBIDAS ELABORADAS POR DESTILACIÓN QUE 
SE EXPENDEN EN SUPERMERCADOS SEGÚN TIPO, 2016 (SOLES POR BOTELLA 
DE 750 ML.) ................................................................................................................... 158 
ANEXO 10: EXPORTACIONES DE PISCO A CHILE QUE LLEGA COMO 
AGUARDIENTE DE UVA ............................................................................................... 158 
ANEXO 11: PROCESO DE EXPORTACIÓN DEFINITIVA ........................................ 159 
ANEXO 12: 8 VARIEDADES DE UVA PISQUERA - PERÚ ...................................... 161 
ANEXO  13:    TEXTO  UNICO  DE  PROCEDIMIETNOS  ADMINISTRATIVOS  (TUPA) 
30 .................................................................................................................................. 162 
ANEXO 14: INFORMES - EXPORTACIONES .......................................................... 162 
ANEXO 15: CORREO DE SOLICITUD HACIA CONAPISCO ................................... 163 
ANEXO 16: CORREO DIRIGIDO HACIA LA SOCIEDAD NACIONAL DE LA 
INDUSTRIA – COMITÉ VITIVINICOLA .......................................................................... 164 
ANEXO 17: CORREO RECIBIDO DE PROMPERÚ ................................................. 165 
ANEXO 18: CORREO RECIBIDO DEL MINISTERIO DE PRODUCCION ................ 166 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 6 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 
 
 
ÍNDICE DE TABLAS 
 
Tabla 1: INCOTERM's 2010 ................................................................................................. 26 
Tabla 2: Plan para la Exportación de Pisco .......................................................................... 36 
Tabla 3: Uva Quebranta ....................................................................................................... 52 
Tabla 4: Uva Negra Criolla ................................................................................................... 53 
Tabla 5: Uva Mollar .............................................................................................................. 54 
Tabla 6: Uva Uvina .............................................................................................................. 55 
Tabla 7: Uva Italia ................................................................................................................ 56 
Tabla 8: Uva Moscatel ......................................................................................................... 57 
Tabla 9: Uva Torontel .......................................................................................................... 58 
Tabla 10: Uva Albilla ............................................................................................................ 59 
Tabla 11: Destilados de uvas que no pueden llevar el nombre Pisco ................................... 66 
Tabla 12: Proceso de Producción - Pisco ............................................................................ 71 
Tabla 13: Parámetros de Calidad ......................................................................................... 73 
Tabla 14: Países Importadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) a Nivel 
Mundial ................................................................................................................................ 85 
Tabla 15: Países Exportadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) a Nivel 
Mundial ................................................................................................................................ 86 
Tabla 16: Países Exportadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) - 
Sudamérica ......................................................................................................................... 87 
Tabla 17: Exportación de Pisco – Perú ................................................................................ 88 
Tabla 18: Medición Anual de la Venta Externa de Pisco 2013 – 2016 (Expresados en Litros) 
............................................................................................................................................   89 
Tabla 19: Número Empresas Exportadoras y Países Destino – Lima .................................. 90 
Tabla 20: Resumen de Empresas Exportadoras y Países destino – Moquegua & Tacna .... 91 
Tabla 21: Resumen de Empresas Exportadoras y Países destino – Ica .............................. 92 
Tabla 22: Resumen de Empresas Exportadoras y Países destino – Arequipa ..................... 93 
Tabla 23: Resumen de Exportaciones de Los Departamentos Tacna-Moquegua ................ 94 
Tabla 24: Resumen de Exportaciones del Departamento de Lima ....................................... 95 
Tabla 25: Resumen de Exportaciones del Departamento de Ica .......................................... 96 
Tabla 26: Resumen de Exportaciones del Departamento de Arequipa................................. 97 
Tabla 27: Empresas Peruanas Exportadoras de Pisco – 2013 ............................................. 98 
Tabla 28: Empresas Peruanas Exportadoras de Pisco - 2014 ............................................. 99 
Tabla 29: Empresas Peruanas Exportadoras de Pisco - 2015 ........................................... 100 
Tabla 30: Empresas Peruanas Exportadoras de Pisco - 2016 ........................................... 101 
Tabla 31: Vías de Transporte para la Exportación de Pisco ............................................... 102 
Tabla 32: Producción Anual Estimada de Pisco 2013 – 2016 ............................................ 103 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 7 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 




Tabla 33: Producción de Uva Pisquera a Nivel Nacional .................................................... 104 
Tabla 34: Lista de Empresas con Denominación de Origen Pisco ..................................... 105 
Tabla 35: Evolución del Precio FOB................................................................................... 106 
Tabla 36: Medición Anual de la Venta Interna de Pisco 2013 – 2016 (Expresados en Litros) 
..........................................................................................................................................   107 
Tabla 37: Evolución de las Exportaciones de Empresas Participantes en Ferias 
Internacionales en el Periodo 2013 - 2016 ......................................................................... 109 
Tabla 38: Plan de Internacionalización del Pisco ............................................................... 118 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 8 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 
EL PERIODO 2013 AL 2016” 
 
 
ÍNDICE DE GRÁFICOS 
 
Gráfico 1: Países Importadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) a Nivel 
Mundial ................................................................................................................................ 85 
Gráfico 2: Países Exportadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) a Nivel 
Mundial ................................................................................................................................ 86 
Gráfico 3: Países Exportadores de Aguardiente de Vino o de Orujo de Uvas (220820) - 
Sudamérica ......................................................................................................................... 87 
Gráfico 4: Exportación de Pisco – Perú ................................................................................ 88 
Gráfico 5: Variación Anual de la Venta Externa de Pisco 2013 – 2016 (Expresados en Litros) 
............................................................................................................................................   89 
Gráfico 6: Evolución de Empresas Exportadoras y Países destino – Lima ........................... 90 
Gráfico 7: Evolución de Empresas Exportadoras y Países destino - Moquegua & Tacna..... 91 
Gráfico 8: Evolución de Empresas Exportadoras y Países destino – Ica .............................. 92 
Gráfico 9: Evolución de Empresas Exportadoras y Países destino – Arequipa .................... 93 
Gráfico10: Resumen de Exportaciones de Los Departamentos Tacna-Moquegua ............... 94 
Gráfico11: Resumen de Exportaciones del Departamento de Lima ..................................... 95 
Gráfico12: Resumen de Exportaciones del Departamento de Ica ........................................ 96 
Gráfico13: Resumen de Exportaciones del Departamento de Arequipa ............................... 97 
Gráfico14: Empresas Exportadoras de Pisco – 2013 ........................................................... 98 
Gráfico15: Empresa Exportadora de Pisco – 2014 ............................................................... 99 
Gráfico16: Empresa Exportadora de Pisco – 2015 ............................................................. 100 
Gráfico17: Empresas Exportadoras de Pisco – 2016 ......................................................... 101 
Gráfico 18: Vías de Transporte para la Exportación de Pisco ............................................ 102 
Gráfico 19: Producción Anual Estimada de Pico 2013-2016                                   (Millones 
de Litros) ............................................................................................................................ 103 
Gráfico 20: Producción de Uvas Pisqueras a Nivel Nacional .............................................. 104 
Gráfico 21: Evolución del Precio FOB (Referencial) ........................................................... 106 
Gráfico 22: Variación Anual de la Venta Interna de Pisco 2013 – 2016 (Expresados en Litros) 
..........................................................................................................................................   107 
Gráfico 23: Evolución de las Exportaciones de Empresas Participantes en Ferias 
Internacionales en el Periodo 2013 - 2016 ......................................................................... 109 
Palacios Jiménez, C.; Sanchez Porras G. pág. 9 
“ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON 
EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL PISCO EN 






El propósito del presente trabajo de investigación titulado “Análisis de los factores que 
influyeron en la internacionalización del Pisco en el periodo 2013 al 2016” tiene como objetivo 
evaluar y definir cómo el posicionamiento en mercados, la eficiencia de la base productiva, 
del prestigio de la denominación de origen (pisco) y la premiumización influyeron en la 
internacionalización del pisco en el periodo mencionado. Así mismo, el desarrollo del presente 
trabajo se realizó mediante una investigación descriptiva, documental de carácter no 
experimental y transversal. 
 
Es notorio que el Perú está desarrollándose en el ámbito del comercio internacional contando 
con diversos tratados y acuerdos en el mundo, lo cual ayuda en el ingreso a nuevos mercados 
y el intercambio comercial entre ellos. Por otro lado, los productos en su mayoría los no 
tradicionales están incrementando sus ventas, en este caso el pisco viene mostrando que es 
acogido a nivel mundial, por su historia y su calidad. Así mismo, la producción de uva pisquera, 
el procesamiento, transporte y comercialización del producto, intervienen en la 
internacionalización generando crecimiento y rentabilidad para las empresas productoras – 
exportadoras, quienes durante los últimos 4 años se han vuelto competitivas a nivel 
internacional, obteniendo reconocimiento y aceptación en el mundo. 
 
El desarrollo del presente tema de investigación está basado en diferentes fuentes históricas 
que respaldan el origen tanto de la palabra como del producto, además se presenta fuentes 
primarias de instituciones que identifican el nivel de producción y los países a exportar. 
 
Como conclusión del presente trabajo, se observa que el Perú, es el segundo exportador de 
aguardiente de vino o de orujos de uva, ya que sus ventas han tenido un crecimiento 
significativo en los últimos 4 años, teniendo como principal comprador a Estados Unidos y 
Chile, siendo este último país productor y exportador del aguardiente. Por otro lado el número 
de empresas exportadoras han disminuido para formar asociaciones que puedan cubrir la 
demandan extranjera del Pisco apoyadas por las instituciones competentes y consorcios del 
Pisco que los capacitan para que cumplan con los requisitos de exportación y parámetros de 
calidad que se rige por el Reglamento de la Denominación de Origen Pisco. 
 
Se recomienda plantear un plan estratégico donde muestre la rentabilidad de la exportación 
del Pisco, así mismo continuar con las estratégicas de comercialización y posicionamiento 
adicionando una cultura de consumo e incentivar a los productores, exportadores y peruanos 
a ser parte de la historia, siendo los principales promotores del producto bandera. 
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The purpose of this research work entitled "Analysis of the factors that influenced the 
internationalization of Pisco in the period from 2013 to 2016" aims to evaluate and define how 
market positioning, efficiency of the production base, internationalization of prestige the 
denomination of origin (pisco) and premiumización influenced the internationalization of the 
pisco in the mentioned period. Likewise, the work was developed through descriptive, non- 
experimental and cross-sectional documentary research. 
 
It is notorious that Peru is developing in the field of international trade with various treaties and 
agreements in the world, which helps in entering to new markets and trade between them. On 
the other hand, products are mostly non-traditional are increasing their sales, in this case the 
pisco is showing that it is a world-wide level, because of its history and quality; In addition, the 
production of grapes, processing, transportation and marketing of the product, are part of the 
internationalization process generating growth and profitability for producing companies - 
Peruvian exports, which during the last 4 years, obtaining recognition and acceptance in the 
world. 
 
The development of this research topic is based on different historical sources that support the 
origin of the word and the product, besides presenting primary sources of institutions that 
identify at the level of production and the countries to export. 
 
As a conclusion of the present study, Peru is the second exporter of grape brandy or grape 
marc, since its sales have grown significantly in the last 4 years, with the main buyer being the 
United States and Chile , the latter being the producer and exporter of the brandy. On the other 
hand, the number of exporting companies has decreased to form associations that can meet 
the foreign demand of Pisco supported by the competent institutions and partnership of Pisco 
that enable them to comply with the export requirements and quality parameters that are 
governed by the Regulation of the Denomination of Origin Pisco. 
 
It is recommended to propose a strategic plan showing the profitability of Pisco's exports, as 
well as to continue with the marketing and positioning strategies, adding a consumer culture 
and encouraging producers, exporters and Peruvians to be part of the history and flag product 
promoters. 
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